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滦州市职业技术教育中心 
校本培训管理制度 

为全面落实党的教育方针，提高我校教师的道德、业务

水平，加快知识更新，完善知识结构，增强创新意识，适应

新课程教学的需要，搞好我校教师的继续教育培训工作，培

养一支高素质的具有创新精神的教师队伍，提高我校的教育

教学质量，特制定教师校本培训管理制度。 

一、培训目标 

     努力建设一支“师德高尚、业务精湛、务实勤业、开拓

创新”的、符合我校教育事业发展需要的、家长学生满意的

高素质专业化的教师队伍。 

二、工作职责 

（一）领导小组职责 

1、制订本校教师培训计划、建立评估考核措施、建立

参培教师业务档案。 

2、定期检查指导培训教师的学习与教学，帮助教师解

决学习与教学中的疑惑困难。 

3、期末总结师训情况、评估考核。 

4、经费和时间保证。积极投入资金，为顺利开展校本

培训提供必要的物质基础；开展培训时，领导要大力支持和，

确保教师的培训时间。 

（二）骨干教师职责 

  根据骨干教师的具体情况，骨干教师要协助学校，承担

教师培训任务。上好示范课、做好专题讲座，承担教师的传

帮带工作。 
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（三）教师职责 

1、积极参加学校组织的培训活动。不得无故缺席和迟

到、早退，活动考勤纳入教师目标管理考核之中。 

2、认真学习新课程的有关理念，提高理论水平，做到

读书有笔记，学习有体会，教研有案例，研究有论文，课题

有成果。 

3、新理念要与教学实践、研究反思相结合，学习实践，

反思提高，探索新课程理念，并把新课程理念在课堂教学中

体现出来。 

4、及时整理业务档案并按时送交相关科室检查备案。 

三、培训内容 

（一）专业精神 

大力弘扬“敬业、爱生、奉献”的师德风尚，贯彻执行

新修订的《中小学教师职业道德规范》，开展政治思想和师

德修养教育，组织教师学习先进教师的经验，树立科学教育

观、教学观、人才观。 

1、学校组织教师每人每年至少读一本书，写一篇读书

体会或心得。 

2、学校每年至少组织一次先进教师经验交流活动。 

（二）专业知识与技能 

     围绕教学基本环节、基本能力和基本技能，针对教师

实际，学习先进教育教学理论，拓宽和更新专业知识，以课

堂教学问题为突破口，训练教育教学技能，研讨教育教学方

法，交流改革经验，扎实提高教师课堂教学能力和水平。 
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1、学校每年至少 6 次组织各学科集体备课活动。 

2、教师每年至少上 1 次开公开课。 

3、每位教师每学期听评课不少于 12 节。 

4、学校每年至少一次组织开展全校性评价研究活动。 

5、学校每年至少一次组织开展教学技能培训或展示活

动。 

（三）专题培训 

      结合学校实际，开展德育工作、教科研、信息技术、

心理健康等方面的专题培训：学校每年至少开展 4 次有关德

育工作、教育科研、信息技术、心理健康等方面的培训。 

（四）特色培训 

      结合学校的实际情况，开展校本课题研究活动。每年

每组 50%以上教师申报校本课题，由教科处牵头组织校本课

题研究方法、报告撰写等培训。 

四、培训形式 

（一）集中学习和分散学习相结合，点面相结合 

      每学期开学初的教师会上，由教务处布置本学期培训

的重点内容要求、方法。以组为单位组织学习；通过集体备

课、读书活动、案例教学、课例研评、专题研讨、讲座交流、

观摩互动、课题研究、教学比武、网络研修、成果展示等方

式组织教师集中学习。把握好“点”与“面”的关系，将培

训的主要内容合理科学地化解为若干部分，组织教师分块学

习。 

（二）专家指导 
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在校本培训过程中，应切实避免闭门造车现象，主动邀

请优秀教师来校指导。 

（三）充分利用现代教育信息技术，开展校本培训 

教师可以通过专家讲座，上网查阅教改信息等各种现代

信息技术方式参加校本培训。 

（四）开展师徒结对活动 

通过以老带新的师徒结对方式，提高青年教师的师德素

质、业务水平和科研能力。 

五、考核评估 

（一）各教学部、教研组要于每年九月底前将本部、组

校本培训年度计划报教务处备案 

教务处要对各教研组校本培训工作进行年度评估考核。

并计入《教研组考核》中。 

（二）年度考核基本要求 

校本培训有学期培训计划和总结，校本培训各项工作有

考勤、记录、考核，档案齐全，教师参与率高，培训质量高，

整体素质提高明显，骨干教师成长快。 

六、保障措施 

1、建立和完善校本培训督导机制，将校本培训纳入教

研组考核体系，作为教师绩效考核和评优、评先的重要内容。

对校本培训工作成绩优异的教研组和个人予以表彰和奖励；

不能有效组织校本培训，年度评估不合格或当年有 15%以上

的教师未能完成规定学时的教研组，当年不得参加县级及以

上各项先进单位（集体）评选，组长年度考核不能评为优秀
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并予通报批评。 

2、教师参加学习培训并取得规定学时是年度考核、职

务评聘和评先评优的必备条件之一。每位教师每学年必须取

得 48 学时，其中必须参加学校校本培训（被教育行政部门、

教师培训部门派出长周期培训的除外）并不少于 24 学时。 

3、学年内参加学习培训累计不足 48 学时，其中校本培

训不足 24 学时者，当年年度考核、高级教师履职考核不能

评为优秀。无正当理由不参加学习培训的，年度考核为不合

格。五年内参加学习培训累计不足 240 学时的，予以待聘或

降职聘任，不得晋升上一级教师职务，不能评优评先。 
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