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作为一个自由职业者，在个人品牌这里磕了有 3年了，对个人品牌有一些自己的

见解，在知乎看到这个问题，第一反应就想到，在建立个人品牌之前，一定!务
必要想好自己的变现方式。

从变现的角度反推出应该建立一个什么样的个人品牌，这点是在我自己操盘几个

ip中总结出的最重要的一个经验。

给你分享一个失败的经历：

先问你一个问题，你觉得一个万粉小 v一年能赚多少钱?

拿钱酱这个 ip来说，在我手里的几个 ip中，任何一个 ip都比钱酱这个 IP收入

多，别的 IP会以很稳定的方式，在我预期内赚到。

但钱酱不是，我曾经知乎上能赚钱吗?有人赚到了吗?咋赚的呀?这个问题下写过，

我用 200字赚了 1W，虽然很多人不相信，但是真的,给你看后台：

是不是听着挺吸引人挺厉害，欸，我想着这一篇优质文章一个月 1w，那我写着

10篇，一个月就 10W，一年 120w这也太香了，但很快我就迷茫了，我的瓶颈

是，如何持续赚钱。
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真的每隔一段时间我就会遇到瓶颈，每一次瓶颈都像金蝉脱壳一样，经历煎熬脱

去旧的思维，每一次思维蜕变后，都伴随着某种限制性价值观的解绑，每一次解

绑都是一次升级。

这次我是在明白了哪个道理以后 IP开始变现的?

影响用户决策。

商业价值=影响用户决策，不能影响用户决策是 IP，没有商业价值。

这个词太值钱了，就是因为钱酱是我刚开始啥也不懂的时候就开始做的，没有从

变现的角度出发，不知道影响用户购买决策。

哪怕挂一本书的链接，哪怕是我精挑细选觉得一定对粉丝有用的，也有一大堆人

在评论区叫骂，吸引来的流量五花八门，伸手党奇多，不知道怎么去承接，不知

道怎么去转化。

做过 IP的，都知道持续输出是很难的，咱做 ip持续输出的核心是什么?

我之前一直在想这个问题，你可能会说是不断学习，大量输入，是整合别人的东

西，是天下文章一般抄，但我告诉你，是生存，是钱。

真就是这么现实，钱在哪，心在哪，用什么方法都只是“术”，“钱”，才是持续输

出的核电站，你一变现就有人骂，一变现就有人骂。

这种情况下，对自己所做的事情热情大减，你还有心劲为你的读者输出优质的内

容吗?

所以前期一定要找一个细分领域，定位一定要从影响用户购买决策的好变现的角

度出发，否则很煎熬。

想通这点以后我在运营其他 ip的时候，定位就直接从影响用户决策的角度出发，

即使刚开始每天就只有 10块钱，我也能看到反馈，有句话叫，你如果不能衡量

它，你就不能管理它。
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有了钱，写的东西产生的产生的效果可以直接用钱来衡量，能从结果上分析和优

化，才能让收入一步步靠近自己的预期，直到现在，我的任何一个 ip，即使小，

也比钱酱这个 IP收入多。

所以明确变现方式，收入天差地别。能变现的流量，才是有效流量。能变现的工

作，才是有效工作。

读到这里，如果你觉得还不错，请帮忙先点个在看，我们接着往下看...

我就从影响用户决策的角度出发，来讲讲自由职业者如何建立能赚钱的个人品牌?
其实就两方面：引流和转化。

全文分三个部分：

一，内容系统——如何以某个逻辑持续稳定的输出?

二，转化系统——如何变现?

三，心态

好，正式开始了：

一，内容系统——如何以某个逻辑持续稳定的输出?
引流是通过内容来体现的，如何写内容具体操作我之前详细写过，参考这篇文章：

未来利润最高的不起眼暴利赚钱行业是什么?

我总结了一套可以快速输出高质量内容的写作系统，作为我的外挂大脑，辅助我

写作，快速拔高文章质量，我本人一直在践行，并且对我很有用，

看完以后，你会明白怎么去写，朝哪个方向努力，以及怎样努力，文章大纲预览：
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但这篇文章偏向单纯的写作，只能解决写作问题，但写作和如何以一个逻辑持续

稳定的输出，是有很大区别的。

做 IP到现在，能写出文章已经不是什么难事了，如何以某一个逻辑持续稳定的

输出是困兽之笼。

这是我跟圈子里一些大佬聊天得到的最大的启发。

我做 IP经常有这样的情况，会写，但不知道写什么。

就是没有一个核心逻辑持续输出，没有输出，就没有流量源源不断的进来，就算

有流量来，也没有一个核心点去收费，最后即使收了费，对付费者的交付感也不

强。

所以针对“以一个逻辑持续稳定的输出”这个点，我做个补充：

1，什么都不会的时候
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没有思维，经验，技术的时候，去当一个知识的搬运工，学习，消化，快速产生

经验，至于不管最后有没有结果，不重要，有价值就行，失败的经验同样有参考

价值。

但一定要有自己的思考，长期来看，对自己很有价值。

只有真写，才能真想，把学习、实操中的触动你的点，困住你的点、启发你的点

等等收集起来。

把为什么你觉得它有用，把这句话让你脑海中浮现的场景、延伸的知识描述出来，

背后的逻辑描述出来。

我会将所有脑海中的思路呈现于纸上，并贴上标签，用的时候很方便：

http://www.kukuwk.com
http://www.kukuwk.com
http://www.cnzzwz.com/forum.php?mod=viewthread&tid=35372
http://www.cnzzwz.com/forum.php?mod=viewthread&tid=35372


关注左侧公众号，有机会领取 VIP
手机淘宝 APP 扫描左侧二维码，撸 10元红包免费买

产品，包邮到家，体验效果后加酷酷老师微信：

826872158 发送推广项目教程
酷酷云课堂 VIP，最低 99 元，可学习 4万套项目！www.kukuwk.com

公众号：酷酷创业云课堂，网址：www.kukuwk.com
2021 年带领 100个加盟商已月入破 3W，详情：

http://www.cnzzwz.com/forum.php?mod=viewthread&tid=35372

，联系酷酷老师微信：826872158，大优惠！

这就是真思考的过程，真思考的过程会促进不断进步，不断成长，所以真写是促

进真成长的第 1步。

而且你最红的文章，往往就是你写得最走心的文章。这点在我身上也验证了，我

最走心的文章，是我最高赞的那篇。

关键路径是：

(1)，自己学习某个点

(2)，记录研究和实操的过程和心路历程

(3)，总结研究实操过程中的心得和知识点并输出内容

(4)，记录输出内容的过程好知识点

(5)，总结输出内容的过程好知识点并输出

2，有自己的成功案例时

(1)，复盘成功案例，

(2)，根据成功案例下读者的评论和提问写出新的文章，一定要懂得延伸，不要

一篇文章写完了就没事了，这篇文章失败的经验，成功的经验，带来的收益，延

伸出的读者的问题都要作为主题挨个复盘总结发表，

(3)，自己总结的方法不好怎么办?先自己写，积累优质圈子中优秀案例中的好方

法，优化自己的表达，

(4)，过程中把一件事情做成流程图，思维导图，收集、记录、复盘，都在这上

面。或者把一件事建成一个文档，所有记录，复盘，收集，过程，都放在这里，

完成后归纳。

当你下次再做同样的事时，看着这些“赚钱地图”，每一步都是明确的。
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码字到现在，天都黑了，今天的云给人一种不真实的感觉，朋友，点个赞，我们

继续往下看：

二，转化系统——如何变现?
做 IP和产赚钱是两回事，做流量做内容考验考验技术;而流量变现以及怎么创造

更大价值，考验做生意的能力。

怎么变现，还是模仿同行，仔细记录每一个环节，听话、照做、执行、别发挥。
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关于学习怎么转化，我之前看过一个例子，现在都让我印象很深刻，原作者讲的

挺好的，我就不动了，这里引用一下作者的原案例，会标明出处：

这位朋友疫情前做了十年的线下教育生意，目前，由于疫情原因，他开始转行做

线上的电商培训生意，效果怎么样呢?

第一个月就挣了 5 万多。

今天不说他是具体怎么做的，因为比起他挣钱，让我印象更深刻的是：

在和他聊天的过程中，我发现他对线上卖电商课这件事的思考和规划非常的清晰，

环环相扣。应该做哪些事才能起势、什么事是真的重要的、什么阶段该做什么事，

想的很深。

大家要知道，这可是一位从线下教育机构刚刚转行做互联网生意的中年人。

所以我非常惊讶，我问他，你是怎么把这件事想的这么明白的，以至于思路这么

清晰?

佩奇，公众号：极客增长订阅号

与 3个朋友聊天的流量小感悟

于是他和我说了他的方法论：

“我最近正在做这么一件事：加一百个自媒体或流量相关的同行的微信 ”

“学习他们的思路，商业模式，产品，盈利模式。然后内化”

这一点让我大为触动，都说同行是最好的老师，但又有谁真的花大功夫，加 100
个同行的微信，去学习研究了呢?就是这个“笨方法”，练就了这位朋友清晰的头

脑。

再分享两句这位朋友的金句：

“自己琢磨的有时候是瞎琢磨。多看看别人怎么做的，才能快速成长，少走弯路。”
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“当加到 1000 个同行的时候，内化以后，基本上离成功也就不远了。眼界也宽

了，内容，渠道，方法，模式，产品，也不缺了。这就是集百家所长，创一家之

言”

佩奇，公众号：极客增长订阅号

与 3个朋友聊天的流量小感悟

只有被人营销过，才懂的怎么营销别人。

去公众号、知乎、B站等主流媒体，搜索自己目标领域的关键词，找就能顺藤摸

瓜找到很多同领域的前辈，找到 5-10个，观察筛选并进入他们的圈子。

所有赚了钱的同行其实都是值得学习的样本，每一个爆款都是案例，去拆解背后

支撑他的体系。

这缩小不确定性的第一步，同行运营的方法，底层逻辑基本相通。

购买他的产品，体验他的售后，精细拆解并记录高手们的每一个环节，记录流程、

操作细节、问题点记下来，一层层的去拨开他的逻辑，梳理出业务模型。

让自己脑海中有一个清晰的发展路径，看看身处局部战场的我到底可能处在哪个

位置，目标是什么，应该做什么，留意哪些东西能用到自己身上，推动自己当前

的进程。

我每进一个圈子，每买一堂课，都会记录好体验过的每一个点。

我之前进了一个同行的社群，记录了他的成交模型，非常受用：
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1个完整的体验记录，大于 10倍的努力。需要的时候就知道多有用了。

这不是盗人家的商业机密哈哈，这放在明面上的最好的、最容易落地，被验证过

有用的知识，不记录，不是很可惜嘛。

这样更能深度体验，知道哪个环节设计的好，哪个环节设计的不好，哪个地方自

己可以借鉴，从用户的角度看哪个地方可以优化的更好，以后在想认识大佬的时

候也有走心的话题可以谈。
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如果你想通过接商业广告变现，就要收集、拆解研究同行是怎样优雅不突兀的把

广告植入观众还不反感的。

为什么复制了别人成功案例之后，都以失败告终?

如果你看到某些人某些事做得很好，他的背后一定是有某种成体系的东西在支撑，

而不是一两个你在表面上看到的技巧。

当然出于对包装的需要，他们可能也会放一些烟雾弹，让你以为只要拥有一个技

巧就能搞定许多问题了。

或者有些大佬自己都不知道背后有某种在支撑他赚钱的体系。

但可以肯定的是，能稳定的做生意赚钱，只是一种结果，这种结果只是厚积薄发，

不是刻意追求，一触而就的。

我之前跟圈子里的大佬交流，知道他几个月赚了很多很多很多的时候，听到他说

你也可以这么做，你建个社群，卖点小项目。

我真的觉得自己行了，以为自己知道了这个方法，就能跨过人家几年的行业沉淀

和从业经验赚到和人家一样的钱。

事实是真的去模仿他的时候，我会发现自己也非常空，就是那种地基没打踏实，

没底气的感觉，这一步迈出，下一步不知道该怎么做。

感觉自己很“浅”，就是因为很浅，才容易见到底，我都运用在项目运营上，但就

是支撑不起来这个项目，没有盘活的能力。落不了地。

这里衍生出了一个关键词“落地”，那种成体系的东西就是落地的能力。

如何才能让想法落地?

李笑来老师在《刻意学习》这本书中说过这么一句话：每个人做选择的基础就是

它的价值观。
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不落地的行为背后，是有一个不够成熟的价值观，我之所以不知道怎么迈出下一

步，就是因为我对这个领域的价值观不够成熟。

所以我不知道怎么迈出这一步，我不能够判断迈出了这一步会产生怎样的结果，

或者是我迈出的这一步落不了地。

所以又延伸出了一个关键词“判断”。

再借用李笑来老师在《刻意学习》中的一句话：成长就是通过持续行动，不断的

发展自己的直觉判断。最终是其接近真实情况的过程。

所以推演一下：

落地的背后是成体系的东西在支撑，
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落地的背后是成熟的价值观做出的选择。

落地的背后是接近真实情况的直觉判断。

落地=某种成体系的东西 =成熟的价值观 =接近真实情况的直觉判断

小白和大佬的落地能力是怎样体现的呢?大佬能把项目盘活，这个结果只是他成

体系操作系统下的自然流露。

这种成体系的操作系统，是小白无法通过“秒懂”、“干货”等方式瞬间获得的。

那这种成体系的东西是怎么建立起来的呢?

再回头看看李笑来老师的那句话：成长就是通过持续行动，不断发展自己的直觉，

判断最终使其接近真实情况的过程。

所以如何落地?唯有持续行动。

怎样正确的持续行动，一篇文章不可能讲清楚。去看《刻意学习》这本书，对我

来说他是让我持续行动的神作，你会发现你遇到的问题他都帮你说全了，时机刚

刚好。

我不是特别喜欢读书的人，但这本书我读了四五遍。

还有一个失败的原因：

对绝大多数普通人而言，其实是无法承受获取知识过程中的持续行动和反复磨练

的，因为这个太痛苦。

我经常在尝试复制大佬的各种成功案例后，结果都以失败告终。

然后就很悲观，觉得自己先天能力不足。其实，稍微深入了解一下情况就会发现，

我定的目标实在不低。

我一开始在知乎写作就想冲个万赞，一开始做闲鱼就想一个月赚个 3000，一开

始做 IP就想月入过万，
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就难度而言，这其实已经是从 0到 10的“大跃进”了。

如果让我重新开始的话，我会把心态放下来，先从写出来很多差的文章开始，在

优化、再学习爆款写作方法，然后再创作第一个爆款，第二个、第三个。。。

认真体会、学习、记录、复盘，过程中观察数据核算成本，从赚第一个一块钱开

始打开新的局面，逐步提升自己的上限，逐渐累积长尾收入……这才是能够持续

发展下去的模式。

目标太远，就会看不清，很容易让人因为现实距离结果太远而浅尝辄止，万丈高

楼平地起。

三，心态

1，不好意思收钱

前两天被一个人加，我直接就想拉黑了，要是你遇到这样的情况你会怎么想：
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我不明白为什么会问这种话，有人卖货可以收钱，你花了时间花了精力，用上自

己摸爬滚打换来的经验就只能被贱用，不配收钱了吗?

其实很多从事知识领域的自由职业者，都有一个通病，就是不好意思收钱，好像

只有手里拎一点东西才有底气。

心理学有个名词叫自我价值感，自我价值感低，就会习惯性地觉得自己不够好，

能力不够，习惯用讨好的方式来维持和别人的关系。

对自己的认同感不高，就不敢变现，不敢收钱，怕别人觉得不值，怕别人对自己

产生不好的印象，只要你认知比他高，能满足他的需求，那你就值。
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对自己的认同感不高，就不敢输出，想来想去，总觉得自己的水平还不够，想来

想去怕别人吐槽，想来想去怕满足不了用户的需求，想来想去怕没人看，

其实发就完了，不发怎么知道有没有人看，不发怎么知道有没有人肯定?不发怎

么知道能不能达到用户的需求，只有发了才能获得反馈。

做 ip以来，有很多人问问题，这个时候问题就出现了，有的人把你当百度，不

经过任何搜索和思考就问，有的人把你当工具，你及时回复她的消息，隔一天回

一下，到最后得到了自己想要的，就不说话了，等等诸如此类的问题非常多，为

此我还这类人专门设置了一个标签：

为了提高提问质量，我设置了门槛，两种方式可以交流，一种是付费，一种是

3000字有关个人经历的自我介绍，不需要写的多好，不需要有什么干货，只要

真诚就可以，两种方式都非常欢迎，不过分吧。

然后每次对话都是以对方不说话结尾，后来我都不 3000字了，就让自我介绍一

下，依然都不不说话了。
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我就在想诶?不是，我凭什么要帮他?一个真诚的自我介绍都觉得你是在坑他，凭

什么要帮他?你花那么多时间精力，付费请教被人换来的经验，他问了以后得到

自己想知道的就不说话了，你凭什么要帮他?

他不配，且没有这个资格。没有门槛的交际到最后你可能连基本的尊重都得不到。

如果你也正在经历这个阶段，务必试试换个角度，用实力和说话，敢给自己定价，

当你尝试用一点点实力说话的时候，就会觉得之前只靠诚意和讨好去感动别人是

多么糟糕的一种体验。

当我设置了门槛，通过这个方式，就能快速识别哪些人是铁杆，哪些人是“假粉”，
哪些是真打着认可你的名义想白嫖你的，哪些是真的认可你的，真正想请教的人

懂得尊重你的时间和经验。

不好意思赚钱，还创业干什么?“不好意思”是 ip人的通病，单单在这块，很多 IP
在突破不了就销声匿迹了。

如果你还是觉得沟通的时候谈钱很难看，那痛快点，在做 IP的时候在你的粉丝

面前把你的功利与爱财干脆利落的表达出来。这样言行就一致了。

爱财本身就像爱美一样天经地义，没什么不好意思的。

2，不管怎样升级表达方式，最终目的都是为了增强表达的解释力，让读者容易

理解，更容易看进去

我这两天看了一本书，这本书最前面有个推荐序，几位大咖给这本书写推荐语，

我就发现有的大咖写的推荐语就很容易看进去，解释力非常强，有的需要强迫自

己才能看进去，虽然讲的都是干货，

然后我看了一下他们的 IP,发现一个很有意思的规律，解释力越强的，咖位越高，

影响力越大，越被人熟知，如果让我买他们推的产品，那么我一定会买解释力最

强的那个人的。

我想想怎么解释这个话，人的行为是由认知决定的，你能改变读者的认知，你就

能改变他的行为。
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如果他的内容我看都看不进去，我也不会坚持读下去，感受他想要表达的意思，

更不会买他的产品了。

3，别等

不要觉得等你有某种能力，才能完成某件事情，才能克服某个困难。不要等你收

集到更好、更全的资料才能开始写作。

这样你会被封印在所谓的“自我提升”中不能自拔。

控制好风险和成本，大胆想象，大胆尝试，不试，你会不知道自己自嗨时想的商

业模式根本不能实现，不知道一件事能赚钱细节里究竟有什么。

即使所有的概念和道理你都懂，但要运用自如赋能自己，需要投入的行动、资源

一个都少不了，书本真的不能给你太多的切身体会和感受。

4，再次强调

从变现反推商业模式，以终为始，不要付出大量的代价，只赚了个吆喝。

最后，去做。

前两天发了一条想法：
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我的一位粉丝转发这条想法的时候这样说：
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很走心的一句话，如果不迈出行动那一步，所有的事情都只是停于表面。

付了费的课程放在那也只是一堆数据，脑袋里有再多的好想法，不记录、不输出

最多也只是在脑袋里，更多时候很快就消失的连你自己都想不起来，

每天的生活不过是一生的缩影，如此循环往复，最后终其一生都在纠结中度过，

去做就是了，等待只会让你更焦虑。
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