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㛢ⳉ㏲㢡␛␍ⴐ偁㻀Ѫ㔚␚⋣”㛢ⳉ倔⎛

㜢⋦’ᾌᾀₒ偑’ᾌ╾樃⋣㒡
 准僃妾ᾌ⢚㛦ᾌ倶倹◾ᾌ␓㛢ⳉ⒈䭽〘ὼ⢹㞰嗉⅏㑳槸⊺Ѭ䭡㣳㏅憒⁗ⴔ㎩ᾬ
ᾟㄵһ⢬㟡毣␚㺳䭽䟶䴓䕸䕸ㅧһ⎏㳗⋩⩹㟬㋙һ㛁㓩һ汊㚺◾㥆㆙䟶倶倹副␍㚡
㘃㝗䠼⩿㢴⪌㦩䟶ᾌ㝗⾪ᾌ␓慂喗䴓䕸䔡⧵

⎨憒ᾌҹ㏫╃庪㞅ᾀ桨⚠ҹ㡿␓ᾌҹぬ䳃ᾌ䲻ₒ偑妾ᾌ䭡㣳㔚慍㛢ⳉ⒈惞⣽慍䭽Ѭ憌
愹㛢ⳉ㏲㢡庽副ⴐ偁㻀Ѭ㛢ⳉ⒈㶦㞰嗉㕂ⒹѬ汊 㛦妾ᾌ⢹㶦

㔚␚⋣”㛢ⳉ偁㻀╃倔⎛
㛋判妾ᾌℏ㏊㛢ⳉ⒈╢␛␍㛋判妾ᾌ㛢ⳉ⒈惞⣽Ⓓ候Ѭ⎍憒㜢’☳һ㜢ᾌ␓ᾀ㜢㮓
めҾ㛋判妾ᾌ䟶倱ὼ␐⋞һ妾㚱䴓䕸һ㟬㋙㦓⡟䲻Ѭℵ慍Ὸⶲһ㦓һ䟶⢚倱ⴐ㝨汊
㚺㸑憌Ѭⴐ䔢䭃䦆һ䴓䕸◾㦓㸑憌䲻⅓㇡庶䀂䟶㛦╺һ核㎂◾⋚棔䟶㛢ⳉ⒈◾㡿␓
⢹䲻⒈

㚱『/´ᾌⓇ₿ҹ⒭䜉⒭員䲻⋞⋣´ᾌ栁䢲╶⢢㚱『⪙␍㔚␚㛢ⳉ㚱『䟶ぬ崰Ѭұ崛㛢
㓠⪌彃彡ҲѬ⁀⋞⋣㡿␓һ妾㚱␐⋞䲻槸⥑㑳偟㽣⒈㛢ⳉ⒈惞⣽Ҿ䜝㈷慍ὲ㳗ℵ慍 
准僃+⒭䜉㮓め䟶Ⓓ㾛Ѭ ⒭䜉һ⢚倱㑴╩һ慎䭽杠崼䲻〆䚚㣳⪙㟠┼

㶃㡿␓ҹ⋞⋣䔡⧵ҹ㶦䚧䌵㶆ℍ〆䲻ₒ偑ℏ廈 倱ώ㸑憌⽗㜫め䟶妾ᾌ㛢ⳉ⒈㶦
䡪惵⃀Ѭ₸僃ὼ废䏛һ⪈Ⓢ⎢һ䚑渎抿慳һ⢚倱ⴔ㡿һ⢚倱傦庫䲻㜢䟶㛢ⳉ䚑
㺭㜫め◾⚸ᾌ㮓め㳕⢚␒憑㕂Ⓓὼ慢妾ᾌ䟶㛢ⳉ⒈╃㶦
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䲞῾㨡枑
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䲞⡍㨡枑
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ὲ倱⥀⽴ ῾倱⥀⽴ ύ倱⥀⽴ ⡍倱⥀⽴  倱⥀⽴

 准僃/⅓㇡㏲㢡

ὲ倱⥀⽴ ῾倱⥀⽴ ύ倱⥀⽴ ⡍倱⥀⽴  倱⥀⽴

⎨憒ᾌ

ὲ倱⥀⽴ ῾倱⥀⽴ ύ倱⥀⽴ ⡍倱⥀⽴  倱⥀⽴

ぬ䳃ᾌ

ὲ倱⥀⽴ ῾倱⥀⽴ ύ倱⥀⽴ ⡍倱⥀⽴  倱⥀⽴
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ὲ倱⥀⽴ ῾倱⥀⽴ ύ倱⥀⽴ ⡍倱⥀⽴  倱⥀⽴
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㛋判妾ᾌ
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� ⎨憒һ桨⚠һぬ䳃һ㡿␓䲻ₒ偑妾ᾌ䟶’ᾌ⒬⥑╃ᾭ嫳核ᾟ⢚ὲ῾倱⥀⽴Ѭ㛢ⳉ⒈╃㶦㛦汊 ύ⡍ 倱⥀⽴
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╶䡳⢚倶倹㛢ⳉ⒈ὼ►䔢⍬⽠ぴ⒈䟶†䈫ᾀ’ᾌ
⽵ⶲѬ⫴Ѫ
� 㻋㷑慃⪙␍㔚慍㚱『㛢ⳉ⒈惞⣽Ѭ␒ㅝぬ崰㛢

ⳉ㚱『Ѭ㔚⿱〆䚚㓾ὼ␐´ұ㻋挾␐Ҳһ㓾ὼ␐
⋞ұ㻋㚱旻ҲѬ崛㛢㓠⪌彃彡Ѭұ㡲⪌彃ὲ㲓Ҳ
⎢ұὲ㲓扯䚚彃ҲѬ⪙⪙㕂ⒹῸ㚱␓␐´┼㡿
␓㚺䓹

� ⷣᾎһ㸥⒉һ㷑呁ᾬₒ偑⎨憒⪙䡳Ѭ卦␍ ⴐ
㜯ₒ偑’ᾌ㟬副⒈㚫憒Ⓓ候崓⎄Ѭ⪙␍╃㟬副
⎨憒һ⽗ᾌ 准僃һ惘准僃䲻㜢’ᾌ㜢ᾌㅳѬ挿
䈫⽵ⶲ⋚僃Ⓛ╾庽副䟶⽗ᾌ 准僃Ѭ㔚␚⎨憒’
ᾌ▃ᾟ汊䱡╃

� ⿱ᾎ柖 准僃һ⎨憒ᾌ⪈Ѭ⢚㛢ⳉ⒈㔚␚㏫╃桨
⚠ᾌ汊䱡⒈╃㜫棔惵ᾬ䯳⍬Ѭ憌愹⥫判ὲ㏫㜢
桨⚠ᾌѬ⁗⋚㾒懅һ⋚晰彡һ⋚⥑㛢ⳉ⒈Ѭ㕂
Ⓓ䚚㎩毾Ѭ₊⒈’ᾌ⽵ⶲ
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� 㽭␒㛹ⳉ⋷

䜝㈷⎿▀◚㢑㆙⍸㤂



⁀⒬⥑䡽Ѫᾎ⒉ҹⓀ⒉ᾀ嫱扚㛢ⳉ⒈╃⨐憑
槸⊺

2019-2021⨐憑
㛢ⳉ⒈╃㶦
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㛢ⳉ偁㻀㚱䳈䟶⎨ⴌᾀ㏙妾䭡㣳㔚␚Ὸ㛢ⳉ⒈㶦
䟶汊憑⨐曱

㕂⍬ⴐ㜯栶⳻㜢⒬㛢ⳉ偁㻀⎍㜢╃嵇毾⒬ぬ崰һ⪙㛢㓠’ᾌ
⎍㜢╃һ㦪ㄵ㏲㢡䯳䦦һ㷯惘⎨憒ᾌ㛢ⳉ⒈惞⣽һ䥥⒈⽗ᾌ
㛢ⳉ⒈惞⣽һ┱⥑䏫古’ᾌ核儖㛢ⳉ⒈惞⣽һ㟬㋙‖憌һ㟬㋙
㾡╕һ㟬㋙䏛㺳һ㟬㋙㜷㾪һ㟬㋙⒭䜉һ㟬㋙㛋判һ㟬㋙⌎ᾌһ
㛢ⳉΐ㣃ぬ崰һ⅓㇡’ᾌ挿䈫㚭⣌һ⒬⣉晰╃һ㜢ὲ⁕⅓㇡
憌⅓僃偎ぬ崰һ㛢ⳉ㚱『㡿␓副␍㕂Ⓓһ㜢⣽㟬㋙⥀⽴ぬ崰嵇
䈫䲻20ᾜ挿䈫ᾅ槫妾␚崓⎄Ҿ

㸥⒉ +913.72%

㔚␚ұ㛢ⳉ╻㤉Ҳぬ崰Ѭ⢚㟬副⎨憒һ㛢ⳉ㚱『һ㟬㋙⌎ᾌһ㟬㋙㛹㜷
䲻㜫棔╈ㄉῸ㞀㞰㎂㚺Ҿ⪙␍╃⽗ᾌ 准僃һ㟬副⎨憒һ惘准僃䲻壿
╺⣽㜢’ᾌ㜢ᾌㅳѬぬ崰50ᾜ⁗ὼ挿䈫⽗ᾌ 准僃槫䡠Ҿ
►䔢⍬ύᾜ䯳⍬䟶䏫䈫Ѫὲ㞡㛢ⳉ⒈’ᾌ㳕⢚␒ㅝ╃Ҿ῾㞡ᾭ㚭㜫▃
㞡㛢ⳉ㚱『◾㟬副⎨憒Ҿύ㞡⢚䭃㏲⎍㜢㦪ㄵ㏲㢡ὼ㡻崪⪌㜢䯳䦦Ҿ

╻㤉 +682.94% ⷣ嫱 +601.80%

҉ⷣ嫱䡳␒ㅝ㔚慍㛢ⳉ偁㻀╃䟶ⴐ㜯㊁嬳Ҋ㕂⍬Ὸήᾜ㜫棔䟶
⋩␓Ѭ⑷㑞㔚␚⽗ᾌ 㡿␓╢ぬ崰һ㏅憒ұᾖ⒈Ҳ壿╺Ⓓ
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╃㛢ⳉ⚸␓һぬ䰽㟬副⒈⽴⢬䡃䴓乭䲻Ҿ

҉䚊凵䡳ұὼ 䚚㛢庽㟬Ҳ妾␚㜫㦺ҡ2020-2035ҢҊѬ㔚慍㟠
㉒㆙ұὼ 䚚㛢庽㟬ҲѬұ1237´挿䈫ぬ崰␓Ѭ䡠㥹⎢2025Ѭ
㡿␓廷愹1000´ᾌⓇ₿Ѭℵ慍ᾌ䦆╃崰崓һ䚑’␒⽗һ
偁喗䴓䕸䲻ᾌ␓㛢ⳉ⒈惞⣽Ѭ扚⍸妾ᾌ㛢ⳉ⒈㶦愰⎢嫱⒉⢢⒬
槸⊺

䚊凵 +366.86%

ᾀ㷑呁䡳⋣╾⎨ⴌ2020㷑呁ⳳ⪁㛢ⳉ偁㻀╺挿䈫⽗嬶⎄Ѭ
ℵ慍ᾖ⢢㛢ⳉ偁㻀Ⓛ╾╃Ѭぬ崰慂妾㷑呁ⳳ⪁㛢ⳉ偁㻀╺
╢Ѫ㔚慍槫䡠╺Ѭぬ㎂㎈ょ慍5ᾜ⽘╥⽗ᾌ 准僃╢Ѭ100
ᾜ⁗ὼ₊䬲⽗ᾌAPPѬ5ᾜ⽘╥⪙㛢㓠һ⽗㟬副嵇䈫䪬呵槫䡠
䲻Ҿょ㷑呁䡳⎍㜢副␍ガ䟶ᾌ⎢ⳳ⪁挿䈫槸⥑⋥暠⋣㆙㏲
㢡㕟㬎㚭⋥Ѭ㔚慍ұ㷑呁 Ҳぬ崰Ҿ
㜢崖ⴌ偱古㟬副⽗⓴ᾀ㛢ⳉ惘杦25ᾜѬ挿䈫␒ガぬ崰Ҿ

ⳳ⪁ +356.61%

㕂⍬ұ469´䟶ұ㛢ⳉ焋㷑Ҳㆭ㦸㤨Ѫ⁗ᾎ⒉⽗ᾌ㟬副⒈惞⣽㦩㣱һ⋚⡯
㛢ⳉ⌎ᾌ⊺⒬һ⋚⥑㟬㋙䚑ㅳ㜷㾪䪬呵䡳◾㛢ⳉᾏ彡⒉▃ひ㚰杚㎩⡍⪙
ⴌ₿ᾬ䡠㥹Ѭ⁗⳾⛶⥬䦲㚡㘃乭һ␒ㅝ╃㛢ⳉ偁㻀һ䢲␍㏅憒㛢ⳉ㚱
『һ⎍㜢㛢ⳉ䪰₌㸭䕸һ㕂Ⓓ⅓㇡㉒㶃㡿␓◾⋚棔㽣⒈ひ㚰╺ᾬ⋟⪙挿
䈫Ѭ⁗㚱␓㛢㓠⋣”һⓝ㞑〆䚚⩠⪙һ⽗㟬副⥫判һ㟬副⎨憒䪬呵һ⋚
⥑㟬㋙㜷㾪һ㛢ⳉ⌎ᾌⒹ候һ㟬㋙ℍ㠈ぬ崰һ㟬㋙䥱ⷣぬ崰һ喗⚸䔡⧵₊
⒈ᾬ῏⪙䯳䦦╕Ҿ

灃焋㷑 +1174.56%

␒ㅝ⽗ᾌ 准僃庽副Ҿ㐅⫯370ᾜұ䔢⁕₊’ᾌ核儖+⽗㟬副Ҳ嵇䈫䪬呵槫䡠Ѭⴐ㜯ₒ偑’ᾌ㟬副⒈㚫
憒Ⓓ候崓⎄Ѭ⢚⒈⽗һ倬倹һ㢬㨢䲻妾ᾌ㦃䰽ὲ㏫⽗ᾌ 准僃⋪⣽〆䚚⢬㟡Ѭ⽵ⶲ⋚僃庽副䟶⽗ᾌ 准僃
核儖Ѭぬ⫯⡯候ⷣᾎⒼ⸍⽗ᾌ 准僃䪬呵⒬Ѭ㚡㑳棄⸍㏅憒ᾈ䚾⽗ᾌ 准僃᾽扯Ҿ
╃⽵⋚⡯欈ᾜ䡳候㛢ⳉ偁㻀⡟⒬䴓䕸␐㹇◾ぬ崰㑹㥹Ѭ㚡㑳ぬ崰20ᾜ㛢ⳉ偁㻀╢Ѭ50ᾜ䡳候㛢ⳉ偁㻀
⡟⒬Ѭ▃憌愹崶₢䟶⡟⒬╃㚰㡲汊愰500ό⊵䟶⫈姗庶捃Ҿ

ⷣᾎ +393.98%

㹚Ѫ㛢㓠偑崓┿㞒20195㡺⎢20205㡺╾㵆⨐憑㈷⌧

㸥Ⓣ䡳㛢ⳉ偁㻀╃⽗㜫㦺㕂⍬Ѭ⎍ぬ㜢⣽㟬㋙⥀⽴䪬呵⽴Ѭ㚡㑳ぬ崰㟬㋙䪰⒬嵇䈫Ѭℏ㏊㜢⣽㟬㋙⥀
⽴偑ὲ䟶ᾟ㤔╢ұ⥀⽴⪙劃ҲѬ⎍㜢倱ὼһ倱ώ准␚䟶㡿␓㮓め◾㟬㋙〆䚚Ҿ挿䈫⢚‖憌һ⒭䜉һ㛋判һ
㛹㜷䲻槸⥑ⴐ㝨㟬㋙⒈䪬呵⽗䭽Ѭ⥫判㟬㋙‖憌һ㟬㋙㦓⡟һ㟬㋙⒭柔һ㟬㋙㟡⒬һ㟬㋙〆㆗䲻⢬㟡Ҿ

㸥Ⓣ +452.44%
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ὲ倱⥀⽴⢚䜝㈷▀ℏ䊨䮥㳗㕂Ⓓ

� 㑻䋙⋚⡯㛢ⳉ⒈╃㶦⍸㎂ 倱⥀⽴
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� 汊倱⥀⽴╉䜝㈷ャ☿ⴐ䔢Ὸ倶倹㛢ⳉ⒈⁀
捁䟶䭡亡⎢庚䟶張ⒹѬ㛢ⳉ⒈⨐曱彡ヶ張
Ⓓ卥㡦汊ⶴ㲓

� ⃀倱⥀⽴⎋⢚偁⓸䜝㈷⎬䄲▀㛢ⳉ⒈㶦
ㄠⒹѬ扚⍸⡐喯卥䜝㈷⎿㶦
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⁀妾ᾌ䡽Ѫ⋞⋣´ᾌҹ㚱␓㶃䚑┼ₒ偑妾ᾌ䲻㛢
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ⳉ枤䜝乭偑ҲѬⴐ䔢㛢ⳉ⒈䜝㈷枤㔙Ҿ╾㝨⪙␍㔚␚㛢ⳉ㚱『䟶
ぬ崰Ѭ㑳偟㽣⒈㛢ⳉ⒈惞⣽

☿〆㛋判扚ұ⇎嵰⇎ⳘҲ╩╞Ѭ㛋判妾ᾌ䟶倱ὼ␐⋞һ妾㚱䴓䕸һ
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ᾌ␓䝍䈫



⋚䕵⒈⪌☳䎾䟶汊㚺Ⓛ╾
� 䏫㳗⳾㎂1.9ό㝗⾪⽗妾ᾬ⢚旻旻╢䟶㔗⋗Ѭ╾㝨憂㳗㔗⋗Ὸώ㾪㛢⒵

杚〉Ѭ⢚3⪙㺤◾4ᾜ⢢⥑ҡ儀⡯һ㹇⡯һᾟ⡯╢㿰◾ᾟ⡯⪙枸Ңⴐ䔢Ὸ㚡
㑳⪌⢢⒬һ⪌☳䎾◾⪌ᾌㅳ䟶⋚䕵⒈Ⓛ╾

� ⢚⪌⡯彚扚杚㸑憌ᾟѬ憌愹旻旻AI六嵃␑副Ѭ惭㞅ⶣⴐ䔢Ὸ桨㎂㢞ⴐ㝨槬䚷⢢
㸑憌◾┿櫺

⎿䱡偁喗㛢㓠ⓥ㝨►䔢
倱ώ㎈倱ὼ杚〉废㎈〉曱Ѭ扯副憌愹旻旻䡽⎢ⓥ㝨晲⚠㛢㓠һ々Ⳋ㛢捁◾偁喗
␓⅓㇡Ҿ汊䴓ῑ副憌愹BI汊䴓䡽㣱㓾㕓㛦慂喗㛢㓠һ㺳㶦ぴ⾪һ庶捃捁һ々
Ⳋ〆䚚◾䡠㥹愰㎂䓹䲻⋥暠㑹㥹Ѭ⁗ℱ⇌⍬ㅝ憑┿〆Ѭ┼㝨嵵㛦偁喗崓⎄
▀䱡ℍ〆晰ㅝ憑Ⓛ╾
䏫㳗㛢䟰ℍ〆⚸⫴‼ῑ⽤㔗⋗旻旻Ҿ䏫㳗⋷扚䟶⚸☳䚑◯◚㢑Ⓛ╾╢
ҡPLMҢѬ䦆╃⎏㢑䟶崰崓һ㏅㣱һ棔㜋慻㑛һ㎂㢞◾应␓㔙⎨⑷㑞▀偟䟶ㅝ┿Ѭ
扯副憌愹旻旻ᾀℍ〆⚸⇌⍬ᾌ␓Ⓛ╾
⎿▀䱡丰⌸⒫抿Ѭ⋷⪈扚汊㚺Ⓛ╾
憌愹ұ枱挾 ⪙劃Ҳᾌ␓ᾟ╢Ѭ䏫㳗ⴐ䔢ᾌ␓㛢㓠㺳憌Ѭ↑␛ұ旻旻䫐偁僃偎ҲѬ
憌愹核⡔偑ὲ嵵抿Ѭ㐻憌应␓һ崔Ⓡһⴔ㡿һ々Ⳋһ╃庙◾䏛㺳䲻乭偑Ѭⴐ䔢
ұ▀䱡ℍҡ〆Ң◾⎿䱡桲ҡ㶴ҢҲ᾽杦䟶汊㚺Ⓛ╾

㚺㤎↮
䏫㳗

� 䏫㳗㞡ᾟ⡯槸⊺䟶判䚚☳ᾌ᾽
ὲѬᾭ嫳⁀´慂␚棽һ㡿娷┼抿櫢
䟶崰崓һひ╃һ⎨憒◾晲⚠Ҿᾌ
⬽⎍ 1987Ѭ2001⎍䰽䏫㳗☳
䎾Ѭ20086㡺3㝗㳕め⢚㾡‖㎲ᾭ
㣱㑴䎾ὼ⽴ҡ1368.HKҢҾ2018
晲⚠㚨⋗63.83‱⊵Ѭ倥䮀廷7‱
⪌⊵Ѭ⢚⋚⡯㑗㡻6,000⪌ᾅⓈ〉

� 㻺庫具䱡Ѭ䏫䈫㞡C䱡唩ⴔ栰Ѭ丰⌸
喗晲栰

� ’☳䱡䟶䝍䈫㞡C䱡✎⫯⪌╊栰㺽
� ℍ〆晰ⶴ棔Ѭ㎈䍸㲰催庙Ѭ㎈䁐晲
⓽庙

� 䴓䕸䱡Ѭ㏫桨ὲ⒈Ѭ汊㚺㺳憌栰Ѭ
扚杚␑副⪌Ѭ◊Ⓛ╾栰

桨⚠妾ᾌ

⋞╪㫴⌧

㦺Ѩ⎿▀䱡丰⌸⒫抿Ѫ⋷⪈扚汊㚺Ⓛ╾Ѫⴐ䔢
⋚晰彡㛢ⳉ⒈ҹ㟬副⒈

ⴐ彧槸⥑

ᾌ␓䝍䈫

↑␛旻旻Ѭ䏫㳗㛦偁喗㚺䓹㕂Ⓓ
20%Ѭ倪をһ␍䲻╶槫㎂㢞㚡⍬
傛⍁10%

ℍ〆晰Ⓛ╾㚺䓹㕂Ⓓ15%Ѭ╾㦩䟶
䚑’◚㢑Ѭ庙☳’捁㕂汊30%

䏫㳗䱗娷ᾌ␓ᾀ㎂㡿櫢ᾌ␓⇌
㛦╺Ѭ〆䚚旻旻䟶㚺㤎㞡1200ᾜ
晲⚠䈫◾18⍸⋞╪Ѭ⢚7⪛⋷挿
倶ⓥ▼⳾㎂

憌愹旻旻Ѭ䏫㳗ⴐ䔢◾乭偑䟶ⓥ
㝨┿櫺Ѭℍ〆晰ㅝ┿副␍㕂Ⓓ15%Ҿ
䜝㈷杦ᾖ◚㝨杦⋷Ѭ㚡㘃倱ὼ
3000⪌杚〉䟶䍸╃桲㶴捁

卜ᾭ㖟ぬ偑ὲ䟶䭭␚␐⋞〆䚚╢
憌愹⃀⁕䥳╢Ѭ䏫㳗吣ᾖᾜ㡺Ѭひ╃Ὸ㛢ⳉ⒈䥗崸һ偁喗崓⎄һⴓ崓䴓䕸һ䚧
Ⳃ´䴓䕸ҡeHRҢһ㺳䭽ⴓ㏫䲻100⪌ᾜ旻〆䚚Ѭ憌愹核㎂╶䷭惡┼⋷⪈
扚⅓㇡乭偑ҡ乭偑核㎂Ѭ⫴ERPһBI乭偑һeHR◾MES乭偑ҢѬ㖟ぬ㎂偑ὲ䟶䭭
␚␐⋞╢Ѭ⳾㎂1.9ό䟶㝗⾪慂喗◾䴓䕸慂喗䟶⋚嫸䡈

↑␛ұ 旻ὲҲѬ䏫㳗㏅憌Ὸ63
ᾜᾌ␓乭偑䟶⨳⤄Ѭ㣶憒Ὸ⋚㾒懅
ᾌ␓ᾟ╢

Ⓛ╾汊㚺㆙

ᾌ␓㛢ⳉ⒈

卜ᾭ⎍㜢〘



⪙嬶㮓倶倹⢚㛢ⳉ⒈╃㶦ὼ㡦ᾬ⢹姓ᾆ槸⊺Ѷ
ᾟⶁㄠ倶倹⎋⪌⢚㔔五廩㳗枨㴧

倶倹㛁㓩〘㸑憌ⴐ㝨㆙ Ⓛ╾汊㚺㆙ ᾌ␓㛢ⳉ⒈ 卜ᾭ⎍㜢〘

⪙嬶㮓倶倹

ᾟ嬶㮓倶倹

ⶁ嬶㮓倶倹

� ⪙嬶㮓ᾌ䚣 惵㝛㐇⋗㛢ⳉ⒈ぬ崰Ѭ㑳偟㔚慍倶倹╊
棛һ㕂Ⓓ䴓䕸㚺䓹һ₊⒈ᾌ␓㺳䭽Ѭ╾㝨䭡㣳ぬ崰䭭␚
Ⓛ╾╢Ѭ㛦╺㡦⪌䟶⽤㡻乭偑ᾀ䲞ύ㜫〆䚚Ѭ憌愹
卜䦆卜ぬ〆䚚䁓弥ᾜ㆙⒈桲㶴Ѭ⢚㸑憌ⴐ㝨㆙һ倶倹㛁
㓩㆙һᾌ␓㛢ⳉ⒈һ卜ᾭ⎍㜢〘ὼ⢹㡻䡪惵汊䟶╃
㶦

� ᾟ䲻嬶㮓ᾌ栁䢲ᾌ␓㜟䟶╃Ѭ⍬䔢廼㣗廼⪌䟶㛹
㧕Ⓛ╾һ㝗ㅉヷ␐һᾌ僃䡊䲻Ⓛ╾桲㶴Ѭᾀ㳖╾㝨Ѭ
兵埃⎢㎂㢞偁庫䟶杠樊Ѭ₌憌愹䡦㔗废ῢ䲞ύ㜫SaaS
〆䚚㎈具⃀⁕䥳卜ᾭひ╃䲻㜫めѬ䁓弥㝗䠼⨐曱䟶ᾌ␓
桲㶴Ѭ⡒㳖⢚汊㚺Ⓛ╾◾卜ᾭ⎍㜢ὼ姚䔢㡦汊䟶㶦

� ⶁ嬶㮓ᾌ⁗⋷⪈扚㸑憌◾⥬㢞Ⓛ╾ᾬᾭѬ㡦⪌⎛䚚⢚
倱ⴓ㏫һ兵䴓䕸䲻㜫め䁓弥⥬㢞䟶␐⋞䴓䕸桲㶴Ѭ⡒
㳖⢚Ⓛ╾汊㚺㆙⋩㡻㡦汊䟶㶦Ѭ╾㝨䚣 ◊嬶㮓ⶁѬ
⋩㡻惵汊䟶倶倹㛁㓩〘

㹚Ѫ⡸䔡⪙ⶁ⁕姚㛢ⳉ⒈㶦䭽〘



廷⪙⣽倶倹䟶⋚棔⢚倱

� 憌愹旻旻ⴐ䔢Ὸ⋚核⡔廷22όһ7⪙䥱ᾌ核⡔һ㛢⒳῾候⋞╪䟶⋚棔⢚倱
⒈Ѭ⋗╶候4000⪌ᾜ倶倹◾扚杚Ѭ愰⎢Ὸ100%䟶䄲㺭䓹

� 卜ひ╃ 憌崡デѬ汊㚺㏅憌Ὸ⋷扚㸑憌㾒懅Ѭ孕⌥Ὸ₉⪌◊⽗思䧠崖䟶⡢㏢Ѭ
ᾆ⅏崳Ὸ倶倹杦㸑憌䟶⅓㇡⳻⋚┼╡䀡䀂

偑ὲ䟶ұ䭭␚ㆭ扚ҲⓁ╾␐⋞╢

� 嬸樃₌崠㝗⢹╞ひ400㲓Ѭ嵟楥₌崠㝗⢹╞ひ300㲓

� ⎛䚚旻旻惡䧞ὲ䟶兵Ѭ杚䫳懅杪һⴐ䔢Ὸ兵䟶㡻㚺䴓䕸

䭭␚⒈䟶ᾌ␓ᾀ㛢㓠杚㎩

� ERPһOAһSSCһSRM䲻㦪ㄵ乭偑䟶ⴓ㏫⁕␐㺳䭽核㎂⎢旻旻䱡Ѭⴐ䔢
Ὸᾌ⋷扚PC杚㎩◾旻旻䭭␚杚㎩䟶核㎂

� □䚚旻旻ᾬ偑ὲ╢Ѭ⥬ 枱挾 䟶㛢㓠ᾟ╢һᾌ␓ᾟ╢Ѭ崛ᾌ␓乭偑䟶
㛢㓠◾⍸㤂Ѭ憌愹旻旻㏅憌核㎂Ѭ⢚旻旻䱡ⴐ㝨►䔢Ѭ⢚旻旻ὼⴐ䔢Ὸ⳻⋚һ
ⴐ㝨䟶ⷣ副䭭␚㛢㓠毰毨厣

㚺㤎↮
ⷣᾎ副䀂

� ⷣᾎ副䀂核⡔㡻柂⋞╪㞡ⷣᾎ䡳⭆һ
䡳㚱『 20207㡺准╺挿倶⋈䥱核
⡔һⷣᾎ副䀂核⡔2䡳ⷐ挿嫳氚
ᾌѬ倶ぬ㎂䰽䟶⪙⣽副䀂ᾌ核⡔Ҿ
㑻2019ᾖᾌ䟶䡪⋥㛢㓠崓䴉Ѭ
㜢ⷣᾎ副䀂核⡔₿ᾈ䚾500ガ䲞80
₿⽘╥Ѭㆭ◊⽗㛢愰25ό

� 埯䊨㡻⪙⣽ERP乭偑Ѭ₸㞡催῁㡻㚺
⽗⋩┭ⴐ䔢ᾌ⍒ᾜ⒵ᾜҳ㵍倸妲䴓
候Ҵ䟶ᾌ␓⢬㟡桲㶴

� ᾌ【⪙◊₉⪌ᾆ⍸⽵⿱㹍Ѭᾌ
催῁ὲᾜ偑ὲ䮥ⴌ䟶䭭␚ひ╃╢

� ⽤㡻䟶OA乭偑⢚毾┽⫯ⶖ⋨㞡
䭭␚䱡Ѭᾆ╜副⩶䕸㺳䭽䷭䟶ⴓ㏫兾
催῁㡦⪌ピめ䟶Ⓛ╾副␍

� 催῁㐅╈㛢㓠һ䔢㛢㓠䟶䭭␚毰毨
厣⽗⋩

� ᾌ㦪ㄵ䟶䚑’偁喗㛢㓠⢚ㄠ⅓һ
QQһ䟰〘 䡊ὼ㝒、㺳惞ₒ㘟Ѭ憒
㎂挿⪙⳻⋚栂㈕

⎨憒妾ᾌ

⋞╪㫴⌧

㦺Ѩү䭭␚ㆭ扚Ұ╢ⴐ䔢廷⪙倶倹䟶◊ҹ
倶倹ҹ㛢㓠ҹᾌ␓ҹ副␍䟶⋚棔汊㚺Ⓛ╾

ⴐ彧槸⥑

ᾌ␓䝍䈫

䜝㈷㢑杦核⡔⢚旻旻ὼ䟶嬸樃₌崠
ὲ⪛㡲汊愰1000⢬

憌愹旻旻㕂ℍ䟶300+ひ㚰㔗╕Ѭ
ⴐ䔢卜ᾭひ╃〆䚚7ᾜ⽗㝗⋷ὼ
倱

ㄉ䠼  旻ὲ䟶カ㆙㤨㣶Ѭ〆䚚
ひ╃㚺䓹ῑ㡦汊Ѭ憑〘㡦ㅝѬ⢚15
⪛⋷ὼ倱Ὸ5㲰〆䚚

愹┭㻻┼⍒⒵䟶⋷扚⥫崟Ѭ桲嫳
吣庫慃200ό⊵Ѭᾆ桲⪙捁␍㚡
㑳Ҿ䜝㈷㢑杦䚚旻旻儖䡦㘟慍妾
⥫崟Ѭұ㚺㤎ヺ⫯Ѭ兾ᾆ⍒῀㝒庫
䚚Ҳ

倶倹㛁㓩〘

⃀⁕䥳◾卜ひ╃〆䚚⽴⢬␒憑ᾌ␓⎍㜢

� ⎛䚚旻旻DingPaaSѬ⃀⁕䥳⽗⋩ㅝ憑㖟ぬ╶䷭〆䚚Ѭ㏅憒ⷣ副ᾌ〆䚚
APP⿱⢬Ѭ⢚旻旻ὼ卜ひ╃Ὸ〆䚚⽴⢬Ѭ⑷㑞 憌崡デһ₌崠ⴖ䴓䕸һ檂⓷䴓
䕸һ㞅惘枑◾兵乭偑䲻

� 卜ひ╃〆䚚Ѭ〆䚚⽴⢬ⶁ䭽、ὼ倱Ѭⴐ䔢⋚核⡔䭭␚APP偑ὲ䴓䕸

卜ぬὲ㲰惭〆䚚Ѭ╡副桲嫳⍒⒳όѬ
⁀䰽槫⎢ὼ倱桲嫳Ⓖ⎢ὲ䟶㝨
杦Ѭ䔢⢚⢚旻旻䚑ㅳ〆䚚㏰⎢慴╺
䟶〆䚚Ѭ䭿῾㲓ひ╃Ѭύ⪛⋷ⶣ
副⳾㎂⋚捁ὼ倱

Ⓛ╾汊㚺㆙

ᾌ␓㛢ⳉ⒈

卜ᾭ⎍㜢〘



㸑憌ⴐ㝨㆙

倶倹⋚’ᾌ晰䟶㸑憌憌懅

� 旻旻ⴌ₿ᾬ倶倹⋷⚡ὲ䟶㸑憌憌懅Ѭ䡪惵 ₒ偑䟶冼⪛⽗⋩Ѭ旻旻╡⁗㏼倶倹
⋚’ᾌ晰䟶⽗◊⍸孄古◾扚杚ᾤ准廩㣗Ѭ㻺㇡䡦愰ὲ倱

� ⍬⽠◊╉⢢䕸₿僠ャ☿Ѭ栁㝨栁⢢䭭␚⒈␐⋞Ѭ⅏崳⽗㳕⾪ひ

⎍㜢倶倹䟶汊㚺Ⓛ╾

� 〆ㅝ憑╊⒈䟶㻺庫☳⽴⢬Ѭ倶倹⋷扚╊␚樃䓹汊һ嵵㛦⪙Ѭ旻旻䇧㺭䟶㤨㣶
◾SaaS〆䚚㡻㚺㚡㘃⪌╊䟶Ⓛ㮓め

� 槫䡠⣽䟶㛁㓩倶倹Ѭ㖟ぬ⪌䬿ᾌ槫䡠儖Ѭ㎲㡻挿嫳⅓㇡һ槫䡠㔚慍慍〘һ㢬
₌◾橀柛䈫╾㳗⢚儖⋷Ѭ㎂◊ㅝ憑☿〆◾┿櫺

� 䜝㈷㢑Ѭ崖⋭ὲ⪦䏍ᾬ懱⊿◊⽗䡦㔗㔗存Ѭ⁗㵁⪛ὲ㲓䟶樃䓹Ѭᾅᾌ䥗崸⥫
崟һ㟬副´⥫崟һ⿱▼㦺⍸”₌䲻倱ώ㺭␚⋚扚㚫ᾬ旻旻儖䡦㘟Ѭ‷⅏
栎◊⽗⳻⋚Ѭ┺⅏栎ᾌ␓㳕⾪ひ

� ⋞╪◊⽗惭⒈Ѭ⥬ 儖◾⡺Ⳃ㏅憒ᾌұ䐑Ҳ㛹⒈Ѭ炅␣◊⽗卜ᾭ⎍㜢

㓾ὼᾌ␓Ѭὲ䱡⳾㎂

� ㏅憒㛢㟬⒈ῥᾌѬ㏼䏙⢬䴓䕸һℍ〆晰彡һ₌◊慂喗䲻ᾌ␓␑副核㎂⎢旻旻䱡

� ⢚⫨䀂䟶ὲ䱡Ѭ崖⋭ὲ⪦䏍曱㢑憌愹㟬副䔡䡃㺽⫨䏍⇗〩㛢㓠Ѭ㵁⪛慍妾䏙⢬
㻺㵄䴓䕸Ҿ態⅓㇡憌愹旻旻⅏㑳⋣”Ѭ慍ὲ㳗⅏栎Ὸ⎌桲’☳䟶䚑’⳻⋚

㚺㤎↮
崖⋭ὲ⪦䏍

� 崖⋭ὲ⪦䏍☳䎾 2016㳕め㎂䰽Ѭ
䡠⎿㑗㡻7〙䔢⁕⒈䏙⢬Ѭ60000⪦
哩㜡⣘⫨䏍Ҿ2019㳕め㎂䰽崖⋭
ὲ⪦䏍核⡔Ѭ㜗庶5.5‱㏅憒ㆭ嬶⎄
ⓒ⢢棔316‛Ѭㆭぬ䳃棔䭡380000
㜫䷥Ѭ’⫨⎨☳廷30ό▚䟶ᾈ䚾ῥ
⎨☳␒⽗⓴Ѭ⋚棔㏅憒䬿һ⋭һ␒һ
晲һ㜷ὲ⒈⋚’ᾌ䚑ㅳ晰

� ⽴⢬╊⒈ㅝѬ㜢暂☳䎾㸓㡻㥹ᾌѬ
㎲㡻䟶倶倹崰ⴌ㸓㡻┴䋙┺桲嫳ㅝ憑
慴〆ᾌ␓䟶⎍㜢◾╃

� ’ᾌ晰╾枨㴧╶㡻╾乭偑㚡㘃Ѭ
ピ㎂Ὸ⅓㇡Ⳗ⸍Ѭ㛢㓠㝒㹇ᾤ准廩㣗Ѭ
㡻㚺䟶慍妾䚚

桨⚠妾ᾌ

⋞╪㫴⌧

㦺Ѩ㜢暂⎍㜢⣽倶倹憌愹䭭␚Ⓛ╾〆䚚ⴐ䔢ⴐ
㝨㸑憌ҹ汊㚺Ⓛ╾Ѫ䇧㺭〆⽴⢬桲㶴╊⒈

ⴐ彧槸⥑

ᾌ␓䝍䈫

⽴⢬╊⒈Ѭ倶倹⁀┿〆⎢嵵㛦喯⢢һ
㳕⾪慂喗Ѭ䔢⢚╡⁗⇌⎢T+1

◊⽗⥫崟⁀┑⊺吣庫⪙捁䟶㝨␍䏛
␍倶倹Ѭ⎢䔢⢚栁㝨倱ὼひѬ卥
ⶃ㵁⪛ὲ㲓䟶樃䓹Ѭ柜₦◊⽗冾ᾌ
㎂曱

㢬㎱һ崰⩹䲻⥬䦲慂偦㛢㓠䔢⢚╡
⁗ⴐ㝨㚨核┿櫺⢚旻旻⽗憌䥗ὼѬ
ὲ㝘╃䚑ぴ⾪Ѭ㢬⟚䰽ⓥ憌䥗槶
峘Ѭ⪙⪙㕂Ⓓ慂偦㚺䓹Ѭ枿⃀橀柛

倶倹䇧㺭㎳Ѭ☳䎾䱡100⪌ᾜⶁ
倶汊㚺Ⓛ

Ⓛ╾汊㚺㆙

ᾌ␓㛢ⳉ⒈



態挾㞡䱒叴槧㥹樊

� 㽭␒㛹ⳉ⋷

� 㽭␒㛹ⳉ⋷

� 㽭␒㛹ⳉ⋷

㢜㣗倶倹㢍
ᾀ㚱䳈ぬ崠



ᾬ䚚㎩⎍憒䑞䏫↮Ѫ䚚㎩↮㞡㢜㣗倶倹ὲ⍹偁
喗㺭␚䟶廩䈫Ѭ⡦假䚚㎩↮䟶㦪ㄵѬ憌愹⽠ぴ⒈䟶
ⴌ₿ᾀ䱐ΏѬ㡲债ⴐ䔢倶倹䟶◯㊱㟡

䑞䏫↮

彚廼㸑憌愫䚾һィ⒈䴓䕸愫䚾һと曱副␍愫䚾һ
㏅䦦⎍㜢愫䚾Ѭ㎂ᾬ㢜㣗倶倹䟶㜢⾪ㅳѪ㸑
憌Ⓛ䟶ⴐ㝨䇧㺭⒈Ѭ倶倹㤨㣶䟶㎳㥆㆙⒈Ѭ
⸉₿冾副䟶␚ㅳ㎂曱⒈Ѭ⎍㜢㮓め䟶㛁㓩ひ㚰
⒈Ѭ㡲⪙䭽〘䄲╃倶倹䟶⎍憒␍һ㛁㓩㆙

㥆㆙䦦䚾
憌愹㛢ⳉ㏲㢡㣶ぬ⁗ⴔ㎩ᾬᾟㄵ䟶僃偎
↮⋣╾Ѫ⁀⋷扚倱㆙䟶↮晰㜟▃⪈
扚とѬ⁗僃䐨һ壿╺䟶㜫め慐㔗Ⓛ嵵
僃偎庶䀂Ѭⴐ䔢⋚’ᾌһ⋚䚑ㅳ䟶僃偎Ⓛ
╾Ѭピ㎂倶倹⋷⪈扚䟶㡻㢬╺

僃偎Ⓛ╾

㛢㓠毣␚汊㚺䟶慂喗乭ᾀ㛁㓩䟶ᾌ␓⎍㜢Ѭⴐ
䔢⋚晰彡㟬副⒈㕂ⒹѪ㛢ⳉ㏲㢡␒憑Ὸᾌ␓㛢㓠
⒈Ѭ㛢㓠⒈䭽〘慍ὲ㳗㔚␚㛢㓠ᾌ␓⒈Ѭ㡲债ⴐ
䔢⌥䳈㟬副⒈Ѭ⌥䳈䭃Ⳙ⒈

㛢㓠㟬副

ᾜ㎂ᾬ↮⎍憒䟶卜㎃毰毟具Ѫ㟬副⒈㝨⁕Ѭᾜ
⺍廩Ѭ倶倹ᾀᾜ䟶⋥乭⢚挿㣶Ѭᾜ䟶㎂曱ᾀ⎍
㜢Ѭ崛倶倹㡦⋩㺭␍Ѭ㡦⋩䚑◯␍◾⎍憒␍Ѭピ㎂卜
㎃慍⒈䟶卜倶倹

卜毣⋣⎍
↓⋚◊⋣⎍һ⋚◊⋣”һ⋚◊⋣㸭䟶倶倹㛹⒈Ѫ
ぬ䰽ヮ㳖ひ㚰Ѭ⅓ᾀⓁ╾䟶倶倹⍏核␍ѬᾬῸ
ⴐ䔢⋣╾䟶⚸ᾌ䡠㥹倶倹慍妾彚槸⥑彚妾ᾌ䟶壿
╺ᾀ╺₌廼㣗廼⪌Ѭᾀ䚑ㅳ₋₦㣶ぬ◯慂⋣╾
Ѭヮ㳖䟶⋥乭⁀ұ䱐ΏҲ惞╊ᾬұ䱐╺Ҳ

⋣㸭⋣䚑

㢜㣗倶倹䟶╃廽㢍



棔▃㢜㣗倶倹㛢ⳉ⒈惞⣽ᾀ⎍㜢╃䟶㚱䳈ぬ崠

� ␒ㅝ㔚慍㚱『㢬㣶һ⋞⋣㡿␓
倶倹䲻▃㢜㣗倶倹惞⣽䟶㳗₂

� 㚡㑳╢␒⪙䦆╃㐇⋗␍〘Ѭ
ひ╃㡦⪌䟶慴╺ᾌ〆䚚䟶㛢
ⳉ⒈’☳Ѭ⋮㡦⪌䟶䲞ύ㜫
ISVһ⃀⁕䥳ひ╃䲻Ѭピ㎂╃
䚑ㅳ

� ᾌһ䪰₌㢬㣶ⶴ棔Ѭ嫳㕂汊
崖崸Ѭ⁀惭捁候’☳〆䚚ひ⬽
Ѭ⪙⣽ᾌ㎈妾ᾌ焋⪦ᾌ䭡
㣳㔚␚卜ぬ〆䚚Ѭ㔚␚⋨▃㛢
ⳉ⒈㢜㣗倶倹惞⣽Ҿ

ぬ䰽㚱『ҹ╢ҹᾌҹ
䪰₌Ⓛ╾䟶㔚慍㢬⎨

㣶ぬℵ慍㛢ⳉ⒈㢜㣗倶
倹╃䟶㚱䳈㚡㑳乭

� 㚡㑳⁗╢ᾬᾭ䏫ⴌ⒬⥑
╶䷭倶倹㢜㣗倶倹惞⣽䟶⥫崟
␍〘

� 㚡㑳╢ᾌᾀ⢢㜫㚱『╺
Ѭ慍妾⋚⒬⥑㢜㣗倶倹㔚慍䪬
呵嵇䈫

� ぬ䰽⒬⥑㢜㣗倶倹㛢ⳉ⒈㑹㛢
Ѭ⒬⥑ᾌһ䪰₌㢬㣶䲻▃
㢜㣗倶倹惞⣽䟶慍䭽慍妾␚ㅳ
䡃㺽

⍬╢㔚␚㢜㣗倶倹╃
䟶⒬⥑╃㚱䳈

� 㚡㑳妾ᾌ焋⪦ᾌ⁗ᾌ␓ᾬ倯⾘
Ѭ⾘␚’ᾌ晰һℍ〆晰⋷䟶ᾟⶁ
ㄠᾌ▃㢜㣗倶倹惞⣽Ҿ㚡㑳ぬ
崰㢜㣗倶倹惞⣽〆䚚准䡑䲻㢬⎨

� 崰䰽ᾟⶁㄠᾌ㢜㣗倶倹ぬ崰䏫
⎝⥬捃Ѭ㚡㑳╢ᾌ䑞䰽㎈具
ᾀ䲞ύ㜫╺ひ╃⋩㡻妾ᾌ䏫古
䟶һ慴䚚 ᾟⶁㄠᾌһ㤨㣶 
憌䚚╢ὼ䟶ISVһSaaS䲻

� 炅␣╢ᾌᾬᾟⶁㄠᾌ▃㢜
㣗倶倹惞⣽㕂ℍ⥫崟һ崼㜟һ☚
嵔һ㏲㢡㚡㑳䲻ὲ㕯Ⳃ㡿␓

� ⪙␍㚡㑳ₒ偑妾ᾌ䟶ᾟⶁㄠᾌ
▃㢜㣗倶倹惞⣽

⳾⛶㚡㑳ᾟⶁㄠᾌ▃㢜
㣗倶倹惞⣽䟶㚱䳈乭

� ᾌһ䪰₌㢬㣶⢚ぬ崰㢜㣗
倶倹㜫棔䟶㐇⋗偋Ὼ䮀㚨₊㉒

� ᾌ⢚ぬ崰㢜㣗倶倹㜫棔╈
ㄉ䟶㎂㚺嬸╾ᾬ䭃㏲䦆╃㎂㤎

� 㔚␚ぬ䰽ᾌ㎈䪰₌㢬㣶䟶㢜
㣗倶倹㛢ⳉ⒈惞⣽偮╺崶㺽
乭

� 㔚␚㢜㣗倶倹ぬ崰䟶嵇䈫䪬呵
� 㔚␚㛢ⳉ⒈䴓䕸⽺ᾅᾌ㎿⥫
崟

� ␒⪙ⴕₒ㔚⿱␍〘



架デѨ㑹㥹慻㑛┼㢵挿䧠ⴌ

� 㑹㥹慻㑛Ѫ⡦假棔▃㢜㣗䟶㛢ⳉ⒈倶倹䟶䏫ンᾀ㣶ぬ慍妾⍸ⶴ乭⎉⒈Ѭ㑻䋙╶⡒互᾽杦䟶䡪 ャ☿◾栨ⷐ⋥乭
⋨⍸ⶴ凌䷭倶╺Ѭピ㎂ὲᾜ䚣3ᾜὲ候㑹㥹ҡһ倶倹һᾌ␓Ңһ5ᾜ῾候㑹㥹ҡ㸑憌ⴐ㝨㆙һⓁ╾汊㚺㆙һ
倶倹㛁㓩〘һᾌ␓㛢ⳉ⒈һ卜ᾭ⎍㜢〘Ң◾113ᾜύ候㑹㥹倶㎂䟶憄慍һ㡻、䟶⍸㤂乭偑Ҿ

� 㢵挿䧠ⴌѪᾅ崶⍸㹇
倶倹㛢ⳉ⒈䭽〘ὲᾜ㞡栰⁗⳾⋚ⴌ捁〘捁䟶⩿㢴乭偑Ҿ䧠ⴌ113ᾜύ候㑹㥹䟶䡪挿嫳㆙Ѭ桲嫳ぬ䰽⢚倶倹㛢
ⳉ⒈杠樊㢞庚һャ☿⡒互┼⋨⋷⢚⋥乭㽣⋗Ὸ孕䟶⥬䦲ὼҾ㚷㳖Ѭ㎃⁞挹䚚ᾅ崶⍸䟶㜫㹇⌥ⴌύ候㑹㥹䟶㢵挿Ҿ
㛦ᾜ崶⍸愹䭽挹╈刾刾䟶ピめѬ䚣ᾅ旺⋩㑹㥹ℏ㓠⋨倶倹㛢ⳉ⒈挿嫳㆙䟶⎖㜟Ѭ䚣⃀⎢汊偋Ὼ1 ⍸
ҡ棐⾪挿嫳Ң卥 5 ⍸ҡ棐⾪挿嫳Ң䟶⍸㛢Ѭ 䡪᾽杦´⊺慍妾ピめ䟶崚崬㎈㸑憌Ҿ⢚㎲㡻ᾅ倶㎂◊㏅
⍸⳾㵇᾽▀Ѭ㡲债㑹㥹 j 䟶㢵挿䚣⁗ώ⋞め⌥ⴌѪ

⋨ᾟi⁕姚䲞i₿ᾅѬj⁕姚䲞jᾜ㑹㥹Ѭ ⁕姚䲞i₿ᾅ䲞jᾜ㑹㥹䟶崶⍸Ѭnᾬᾅ倶ㆭ㛢Ѭmᾬύ候㑹㥹ㆭ㛢Ҿݏ

ݏ ൌ σୀଵ ݏ Ȁσୀଵ σୀଵ ݏ

㢞㐗▼┼⋨⋷䟶䎺㢵Ѭⷐ 枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪㎲㡻㎈⽤唩ㄉ╺㹇㓺㢵Ѹ㢜偁枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪Ῐ棔㓺㢵崪╡Ѭㄉ⩿⎨һⅠ㚫һ惞
惯һ㗊傈㎈⁗⋨㜫め䚚㢞㐗▼䟶⋚扚㎈扚⍸⋷Ҿ



䦆䯨⡔枑‽倿◾卦嶔

刈⎛Ⓚ
枱挾⽦⽦核⡔ ⏡ㆭ娳
枱挾 䦆䯨柔 柔曱

㢞䦆䯨㞡䚣ᾟ⡯䪰䭃柔应偁㎊䛗䦆䯨柔һ枱挾 䦆䯨柔һ旻旻⋣╾准╺⳾㎂Ѭ⢚㳖偋ᾀ䦆䯨㑹⁗┼䦆䯨槫䡠倶㎂◊卦⁗㊑嶔Ҿ

╨⌍
枱挾⽦⽦核⡔ ⏡ㆭ娳

旻旻ㆭ娳

を⽸
旻旻慂喗ᾟㄵ庑底

昑⋦ㄩ
を㒡ᾎ
え儀⇗
圍䠼䫚
䓽澕梁

◚濁
旻旻㎊䛗ⴔ㎩扚庑底

嶔⯐㛁
枱挾 䦆䯨柔㎊䛗ㆭ䡃

を棅
枱挾 䦆䯨柔汊候㛢㓠䭃Ⳙᾅ

▦㒡㝼
旻旻’☳ᾟㄵ庑底㣀⣌

ᾟ⡯䪰₌䭃Ⳙ柔应偁㎊䛗䦆䯨柔
䦆䯨◊

⎊⫇
ᾟ⡯䪰₌䭃Ⳙ柔㡿␓偁㻀ᾀ 准僃╃䦆

䯨ⴖᾭһ䦆䯨◊

⪁㣢曱
ᾟ⡯䪰₌䭃Ⳙ柔应偁㎊䛗䦆䯨柔

⏡柔曱һ䦆䯨◊

㢣⩝旝
枱挾 䦆䯨柔㛢㓠䭃Ⳙᾅ

㢞㐗▼┼⋨⋷䟶䎺㢵Ѭⷐ 枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪㎲㡻㎈⽤唩ㄉ╺㹇㓺㢵Ѹ㢜偁枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪Ῐ棔㓺㢵崪╡Ѭㄉ⩿⎨һⅠ㚫һ惞
惯һ㗊傈㎈⁗⋨㜫め䚚㢞㐗▼䟶⋚扚㎈扚⍸⋷Ҿ



⋥ ㎃⁞

旻旻Ѭ㞡枱挾⽦⽦核⡔㏅憒䟶⋚䕵㡲⪙ᾌ
候㟬副䭭␚␐⋞╢Ѭ㞡㛢ⳉ偁㻀㝨⁕䟶
ᾌ倶倹Ⓛ╾␐⋞◾〆䚚ひ╃╢Ҿ旻旻憌愹
㏅憒䳲Ⓡһ汊㚺һ⳻⋚һ㟬副䟶㛢ⳉ⒈㜢⽗
㜫めѬⴐ䔢ᾌ倶倹һᾌ␓һ䟶⋚晰彡
㛢ⳉ⒈Ѭ⾠␛㢜㣗倶倹挼㚰㛢ⳉ䚑’␍Ҿ

嵩䚚㎽㢬䎺旻旻㏝㕁῾偦䥳

旻旻ⴊ㜫㡿␓䰉 㜢旻旻㑹㛢⋷㺽䎺㐗╿

枱挾 䦆䯨柔ℏ㏊枱挾⽦⽦核⡔һ枱挾 㟬副
´ᾌ儖䟶㻩捁㛢㓠◾⚸ᾌⴐ彧Ѭ卦␍ ұ䚚䭃
㏲㔔五㜢⚸ᾌ愫䚾ҲѬ⁗ひ㚰⋣⎍䟶㜫め㏅憒
⋩ャ☿␍䟶⎿㸱䭃㏲ᾀ㟬副⚸ᾌ䥗崸╢Ҿ枱
挾 䦆䯨柔䟶ᾭ嫳䦆䯨槸⥑㼧䡈 崓䴉һ⽗
㟬副һ⒬⣉晰һ⪙㛢㓠һ䏛准僃һ捁Ⳃ崓䴉䲻
㜫▃Ѭ⋥㹚⎿㸱䭃㏲䟶䂆╊廽┼’ᾌ〆䚚䟶
╾㝨Ѭ㡦慍ὲ㳗䭡㣳㔔五⢚⎿㸱䭃㏲䟶㔚␚ώѬ
桨⚠һ⎨憒һ捃壿һ副䀂䲻’ᾌ䟶㛢㟬⒈惞⣽
彡ヶ┼㎂␑ⴐ彧Ҿ愹┭⡍Ѭ⁗ 㦈䭃㏲崶崬һ
㛢ⳉ⒈惞⣽㦺々һ妾ᾌ㛢ⳉ⒈惞⣽䟯䠠Ῐһ
欈⾟⨐曱ⴊ䏫崟喗һ㛢ⳉ⒈惞⣽CXO䦆ῒ䪰
䲻╶⋩䏫古䟶’☳◾㡿␓ピㅳᾬ⥬䦲Ѭ枱挾 
䦆䯨柔⽤偁㎂ᾬ㚱『һᾌ㛢㟬⒈惞⣽䟶ұ㎊
䛗␒憑⟚ҲҾ

㢞㐗▼┼⋨⋷䟶䎺㢵Ѭⷐ 枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪㎲㡻㎈⽤唩ㄉ╺㹇㓺㢵Ѹ㢜偁枱挾 崓䴉㡻柂⋞╪һ旻旻ҡᾟ⡯Ң⅓㇡㏲㢡㡻柂⋞╪һ旻旻䭃㏲㡻柂⋞╪Ῐ棔㓺㢵崪╡Ѭㄉ⩿⎨һⅠ㚫һ惞
惯һ㗊傈㎈⁗⋨㜫め䚚㢞㐗▼䟶⋚扚㎈扚⍸⋷Ҿ

ᾟ⡯䪰₌䭃Ⳙ柔应偁㎊䛗䦆䯨柔䳲䭢ұ应偁
柔ҲѬ㎂䰽 19786㡺Ѭ⎿思ᾬ应㚱ᾀ庪
㞅偁㻀䦆䯨㎲Ҿ应偁柔⁗⡯应偁㎊䛗䦆䯨
ᾬᾭ倱Ѭ卦␍ ぬ崰毞⊽ᾭΆ应偁䭃Ⳙ䟶
⣌ガ枧⢢һᾟ⡯应偁䭃Ⳙ䟶㡲汊㴱⥴һ⋌◾
⡯应偁槸⥑䟶㉥々◾㟬⠼⡔Ҿ
应偁柔⣌㑳ұ䦆⁗卦䚚Ѭᾬ㶃⇌Ⳙ杠Ҳ䟶
柔崟Ѭ⁀⋌◾⡯䟶⽗⪙ⶲ⍬╃Ѭ⁗ұ⡯
候Ⳙ㢡⣽㟬々Ҳᾬⴌ₿Ѭ卦␍ ᾬ⋌ᾟ⪠һ
⡯␓柔䟶偁㻀⌥䳈㡿␓Ѭⶣ⡯偁㻀㚫棛◾
╃ᾟ䟶挿⪙䔢ⴐ杠樊㕂ℍ㎊䛗☚嵔ᾀ䳈
ぬ崠Ѹ卦␍ 曱㢑Ⳙ㢡䦆䯨䟶䭡亡Ѭ慍ὲ㳗
ガ⒈Ⳙ㢡䦆䯨 偁㻀⌥䳈䟶⥬䦲㚡㘃䚚Ѹ
卦␍ ⋚ⶲ㆙һ㎊䛗㆙һ⎿䤭㆙һ〆㆗㆙һ
偮╺㆙◾曱㢑㆙偁㻀杠樊䟶䦆䯨Ѭ㕂ℍ䭃Ⳙһ
┼㝨һ乭偑һ╡㑳偟䟶䦆䯨㎂㤎Ҿ
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